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1. T e st k o n z e pt  

1. 1 T h e or eti s c h er Hi nt er gr u n d  

B er uf u n d Ar b eit st ell e n i m L e b e n ei n e s M e ns c h e n z e ntr al e F a kt or e n d ar u n d ü b e n i n di e s e m 
Si n n e a uf di e i n di vi d u ell e Allt a gs g e st alt u n g ei n e n gr o ß e n Ei nfl uss a us ( N er di n g er, Bli c kl e & 
S c h a p er, 2 0 0 8). S e m m er u n d U dris ( 2 0 0 4) h a b e n v or di e s e m Hi nt er gr u n d f ü nf ps y c h o s o zi al e 
F u n kti o n e n v o n Ar b eit f or m uli ert: Ei n e F u n kti o n v o n Ar b eit b e st e ht i m A bs ol vi er e n v o n 
Ar b eits a uf g a b e n, di e wi e d er u m A kti vit ät u n d K o m p et e n z erl e b e n v o n Ar b eit n e h m er n f ör d er n. 
D ar ü b er hi n a us gi bt Ar b eit ei n e Allt a gsstr u kt ur v or, di e M e ns c h e n i n d er R e g el b ei i hr er 
Allt a gs b e w älti g u n g u nt erst ützt. Ar b eit k a n n e b e nf alls f ür di e Et a bli er u n g u n d A ufr e c ht er h alt u n g 
v o n K o nt a kt e n hilfr ei c h s ei n, d a d ur c h di e s e ei n r a u m -z eitli c h er R a h m e n g e g e b e n ist, u m 
k o o p er ati v e F ä hi g k eit e n u n d ei n s o zi al e s N etz w er k a uf z u b a u e n. Ei n Ar b eits pl atz k a n n a b er a u c h 
ei n r el e v a nt er Ort s ei n, w o M e ns c h e n s o zi al e A n er k e n n u n g er h alt e n u n d d a s G ef ü hl 
b e k o m m e n, ei n e n B eitr a g f ür di e G e s ells c h aft z u l eist e n. Di e B er ufsr oll e b z w. e nts pr e c h e n d e 
Ar b eits a uf g a b e n bil d e n i n di e s e m Si n n e ei n e w e s e ntli c h e Gr u n dl a g e f ür di e A us bil d u n g v o n 
S el bst w ert g ef ü hl u n d p ers ö nli c h er I d e ntit ät ( S e m m er & U dris, 2 0 0 4).  
Ist n u n di e s e P a ss u n g z wis c h e n d e m Ar b eit n e h m er u n d s ei n er Ar b eit st äti g k eit b e dr o ht, si n d di e 
z e ntr al e n F u n kti o n e n d er Ar b eit g ef ä hr d et ( F u g at e, Ki ni c ki & A s hf ort h, 2 0 0 4; G a st ei g er, 2 0 1 3; 
N er di n g er et al., 2 0 0 8). Ei n e s ol c h e P a ss u n gs pr o bl e m ati k k a n n b eis pi els w eis e a us 
Ü b erf or d er u n g ( B o wli n g et al., 2 0 1 5), a b er a u c h ei n er ( w a hr g e n o m m e n e n) Ü b er q u alifi zi er u n g 
( H ar ari, M a n a pr a g a d a & Vis w e s v ar a n, 2 0 1 7) o d er ei n er f e hl e n d e n I nt er e ss e ns p a ss u n g d e s 
Ar b eit n e h m ers z u s ei n er T äti g k eit ( Wi e g a n d, Dr a s g o w & R o u n ds, 2 0 2 1) r e s ulti er e n, w a s 
wi e d er u m z u ei n e m er h ö ht e n Str e ss erl e b e n f ü hr e n k a n n ( D e ni z, N o y a n & Ert os u n, 2 0 1 5). Z u 
vi el b er ufli c h er Str e ss b e g ü n sti gt ei n e R ei h e v o n g e s u n d h eitli c h e n Pr o bl e m e n, wi e z u m B eis pi el 
S c hl afl osi g k eit ( Y a n g et al., 2 0 1 8), Ü b er g e wi c ht u n d er h ö ht e Li pi d w ert e ( T e n k et al., 2 0 1 8) 
s o wi e di e E nt st e h u n g p s y c his c h er Er kr a n k u n g e n wi e D e pr e ssi o n e n ( M a ds e n et al., 2 0 1 7).  
Z ur Si c h er u n g ei n er a d ä q u at e n P ers o n -J o b-P a s s u n g k a n n e s n öti g s ei n, d a ss d er Ar b eit n e h m er 
b ei Ori e nti er u n gs -, E nt s c h ei d u n gs-, Pl a n u n gs- u n d H a n dl u n gs pr o z e ss e n u nt erst ützt w er d e n 
m uss. I n di e s e m Z us a m m e n h a n g st ellt ei n e L a uf b a h n b er at u n g ei n hilfr ei c h e s A n g e b ot f ür 
Ar b eit n e h m er d ar ( G a st ei g er, 2 0 1 3). Ei n e s ol c h e L a uf b a h n b er at u n g k a n n b eis pi els w eis e i m 
R a h m e n v o n P ers o n al e nt wi c kl u n gs m a ß n a h m e n v er ort et s ei n.  
L a uf b a h n b er at u n g zi elt d ar a uf a b, ei n e St a n d ort b e sti m m u n g z u l eist e n u n d u mf a sst di e 
I d e ntifi k ati o n d e s b er ufli c h e n I st-Z ust a n ds s o wi e z u k ü nfti g er b er ufli c h er V or st ell u n g e n u n d 
W ü ns c h e ( G a st ei g er, 2 0 1 3). I n di e s e m Z us a m m e n h a n g wir d di e Z eitl eist e d er Er w er b s bi o gr afi e 
v o n V er g a n g e n h eit, G e g e n w art u n d Z u k u nft b etr a c ht et. A uf Gr u n dl a g e ei n er s ol c h e n 
B etr a c ht u n g k ö n n e n b er ufli c h e E nts c h ei d u n g e n b z w. N e u a usri c ht u n g e n er ar b eit et w er d e n.  
Ei n e H er a usf or d er u n g d er L a uf b a h n b er at u n g st ellt di e m ö gli c h e Br eit e d er T h e m ati k d ar. Wir d 
ei n e s ol c h e B er at u n g w eit g e h e n d u nst a n d ar disi ert d ur c h g ef ü hrt, b e st e ht di e G ef a hr, d a ss 
g e g e b e n e nf alls r el e v a nt e T h e m e n b er ei c h e a us g el ass e n w er d e n. Ei n h ö h er e s M a ß a n 
St a n d ar disi er u n g k a n n di e D efi niti o n d er Zi els etz u n g d e s G e s pr ä c hs, di e D o k u m e nt ati o n d er 
G e s pr ä c hsi n h alt e u n d di e A bl eit u n g k o n kr et er Er g e b niss e u nt erst ütz e n.  
Mit d e m L a uf b a h n -E B L w ur d e d a h er ei n t eilst a n d ar disi ert er I nt er vi e wl eitf a d e n e nt wi c k elt, d er 
i m R a h m e n d er L a uf b a h n b er at u n g z ur str u kt uri ert e n A uf ar b eit u n g d er Er w er bs bi o gr afi e 
g e n utzt w er d e n k a n n. Zi el gr u p p e f ür d e n L a uf b a h n -E B L si n d M e ns c h e n, di e i hr e bi s h eri g e 
b er ufli c h e K arri er e r efl e kti er e n m ö c ht e n ( V er ä n d er u n gs w u ns c h). A uf S eit e n d er A n w e n d er k a n n 
d er L a uf b a h n -E B L v o n i n n er - u n d a u ß er b etri e bli c h e n P ers o n al e nt wi c kl er n g e n utzt w er d e n, di e  
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 O p e n T est Ar c hi v eO p e n T est Ar c hi v e   
R e p osit ori u m f ür O p e n -A c c e ss-T est s  

 

Ar b eit n e h m er z u ei n er g e zi elt e n A us ei n a n d ers etz u n g mit i hr er Er w er bs bi o gr afi e a nr e g e n 
w oll e n.  
 

1. 2 T e st a uf b a u  

D er L a uf b a h n -E B L ist i n a c ht a uf ei n a n d er f ol g e n d e A bs c h nitt e g e gli e d ert u n d ori e nti ert si c h a n 
d e m B er at u n gs a ns atz v o n Hill ( 2 0 1 4) mit d e n dr ei P h a s e n E x pl or ati o n, V erst ä n d nis u n d 
H a n dl u n g ( v gl. T a b ell e 1).  
 
TT a b ell e 1a b ell e 1   
A uf b a u d e s L a uf b a h n -E B L i n A nl e h n u n g a n d a s P h a s e n m o d ell v o n Hill ( 2 0 1 4)  

A bs c h nitt e d e s L a uf b a h nA bs c h nitt e d e s L a uf b a h n --E B LE B L   P h a s e ( Hill, 2 0 1 4)P h a s e ( Hill, 2 0 1 4)   

1.1.  Zi els etz u n g e nZi els etz u n g e n     E x pl or ati o n  

2.2.  S c h ulis c h er W er d e g a n g S c h ulis c h er W er d e g a n g   

V erst ä n d nis  

3.3.  A b g e br o c h e n e A us bil d u n g/ St u di u mA b g e br o c h e n e A us bil d u n g/ St u di u m   

4.4.  A us bil d u n gsz eit/ A us bil d u n gsz eit/ St u di e nz eitSt u di e nz eit   

5.5.  Bis h eri g e B er ufst äti g k eitBis h eri g e B er ufst äti g k eit   

6.6.  B er ufli c h e Erf a hr u n g e n B er ufli c h e Erf a hr u n g e n   

7.7.  P h a s e n d er A b w e s e n h eit P h a s e n d er A b w e s e n h eit   

8.8.  A bs c hl uss d o k u m e nt ati o n A bs c hl uss d o k u m e nt ati o n   H a n dl u n g  

 
V or a b gilt d er Hi n w eis, d a ss ni c ht all e A bs c h nitt e f ür all e I nt er vi e w p art n er gl ei c h er m a ß e n v o n 
R el e v a nz si n d. Di e s gilt i n s b e s o n d er e f ür di e Erf a ss u n g d e s s c h ulis c h e n W er d e g a n g s ; 
m ö gli c h er w eis e a b g e br o c h e n e A us bil d u n g e n o d er St u di u m, di e A us bil d u n gs - u n d St u di e n z eit 
u n d P h a s e n d er A b w e s e n h eit (l ä n g er e P h a s e n d er Ar b eits u nf ä hi g k eit). I n di e s e m Si n n e 
er m ö gli c ht d er L a uf b a h n -E B L, i m k o n kr et e n Ei n z elf all ni c ht -r el e v a nt e As p e kt e u n b er ü c k si c hti gt 
z u l a ss e n.  
I m F ol g e n d e n w er d e n di e A bs c h nitt e mits a mt i hr er ü b er g e or d n et e n Zi els etz u n g u n d 
e x e m pl aris c h e n Fr a g e a n k er n k urz b e s c hri e b e n. Als Ori e nti er u n gs hilf e f ür d e n A n w e n d er ist d e n 
j e w eili g e n A bs c h nitt e n i m L a uf b a h n-E B L ei n e k urz e Erl ä ut er u n g v or a n g e st ellt:  
 
( 1) Zi els etz u n g e n 
U m ei n m ö gli c hst h o h e s M a ß a n K o n kr et h eit f ür di e D ur c hf ü hr u n g d e s L a uf b a h n-E B L 
si c h erz ust ell e n, gilt e s v or a b, i m G e s pr ä c h h er a usz ufi n d e n, mit w el c h er Zi els etz u n g b z w. u nt er 
w el c h e n G e si c hts p u n kt e n di e bis h eri g e Er w er bs bi o gr afi e t h e m atisi ert w er d e n s oll. Di e 
ü b er g e or d n et e I nstr u kti o n f ür d e n A n w e n d er l a ut et di e s b e z ü gli c h:  
„ Bitt e l a ss e n Si e si c h z u B e gi n n di e a kt u ell e Sit u ati o n d e s T eil n e h m ers s c hil d er n u n d l e g e n Si e i m 
A ns c hl u ss d ar a n d as ü b er g e or d n et e T h e m a bz w. di e Zi el s etz u n g d es er w er b s bi o gr afis c h e n 
G es pr ä c h e s bz w. d er Bi o gr afi e ar b eit mit d e m T eil n e h m er f est. Si e k ö n n e n s o w o hl ei nz el n e 
T h e m e nf el d er als a u c h m e hr er e T h e m e n mit d e m T eil n e h m er b e s pr e c h e n. “  
 
D a b ei si n d ei n e o d er m e hr er e Zi els etz u n g e n a us d e n B er ei c h e n „ U nt erst ütz u n g d e s 
B e w älti g u n gs pr o z e ss e s “, „I d e ntifi k ati o n v o n v or h a n d e n e n R e ss o ur c e n “, „I d e ntifi k ati o n v o n 
E nt wi c kl u n gs - u n d W eit er bil d u n g s b e d arf “ u n d „ St a n d ort b e sti m m u n g f ür z u k ü nfti g e W e g e “ z u 
f or m uli er e n. Alt er n ati v ist a u c h ei n e „ e x pl or ati v e Fr a g e st ell u n g “ m ö gli c h, w e n n di e Zi els etz u n g 
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Ei nl eit e n d w er d e n di e Gr ü n d e b z w. M oti v e f ür d e n A b br u c h/ di e A b br ü c h e ei n er A us bil d u n g 
b z w. ei n e s St u di u m s a b g efr a gt. Hi er k a n n d er A n w e n d er e nts pr e c h e n d e Gr ü n d e a n kr e u z e n ( z. 
B. m oti v ati o n al e S c h wi eri g k eit e n, D e si nt er e s s e a n A us bil d u n g/ St u di u m, s c hl e c ht e Ar b eits m ar kt -
p ers p e kti v e n). Er g ä n z e n d d a z u b e st e ht di e M ö gli c h k eit, s o nsti g e Gr ü n d e z u d o k u m e nti er e n.  
B ei ni c ht -gr a dli ni g e n L e b e nsl ä uf e n l a ss e n si c h a m A b br u c hs v er h alt e n m ö gli c h er w eis e M oti v e 
f e st m a c h e n, w el c h e ü b er di e Er w er bs bi o gr afi e hi n w e g v o n R el e v a n z si n d ( z. B. gr u nds ätzli c h e 
S c h wi eri g k eit e n, d a u er h aft „ a m B all “ z u bl ei b e n). T eil w eis e w er d e n A b br ü c h e als p ers ö nli c h e s 
D efi zit u n d als Er ei g nis d e s p ers ö nli c h e n S c h eit er ns e m pf u n d e n.  
All er di n gs si n d A b br ü c h e ni c ht p er s e pr o bl e m atis c h: Vi el m e hr k ö n n e n si e a u c h Hi n w eis d ar a uf 
g e b e n, d a ss si c h M e ns c h e n z u g u nst e n ei n er b e ss er e n P ers o n -J o b-P a s s u n g u m ori e nti ert h a b e n. 
Erf a hr u n gs w ert e z ei g e n, d a s s A b br ü c h e i n di e s e m Si n n e a u c h als „ B efr ei u n gss c hl a g “ b z w. als 
A us w e g g e s e h e n w er d e n k ö n n e n, w a s wi e d er u m a uf ei n e h o h e A n p a ss u n gsf ä hi g k eit hi n d e ut e n 
w ür d e ( K nis p el, 2 0 1 9).  
 
( 4) A us bil d u n g s-/ St u di e n z eit 
Di e ei nl eit e n d e I nstr u kti o n f ür d e n A n w e n d er f ür d e n A bs c h nitt d er A u s bil d u n gs - b z w. 
St u di e n z eit l a ut et:   
„ Ü b er di e A us bil d u n gsz eit/ St u di e nz eit k ö n n e n bis h er a b g e s c hl os s e n e A us bil d u n g e n/ St u di e n, 
d az u g e h öri g e L eist u n g e n u n d i n di vi d u ell e St är k e n mit d e m T eil n e h m er b es pr o c h e n w er d e n. “  
 
I n di e s e m Z us a m m e n h a n g k ö n n e n ei n o d er m e hr er e A bs c hl üs s e t h e m atisi ert w er d e n. Erf a sst 
w er d e n u nt er a n d er e m wi c hti g e F a kt or e n f ür di e B er ufs w a hl  ( z. B. M oti v e). I ns b e s o n d er e di e 
T h e m ati k d er i ntri nsis c h e n ( z. B. p ers ö nli c h e s I nt er e ss e f ür d a s A us bil d u n gs -/ St u di e nt h e m a) 
b z w. e xtri nsis c h e n ( z. B. Dr ä n g e n d er Elt er n) B er uf s w a hl m oti v ati o n s pi elt ei n e R oll e. 
Hi nt er gr u n d di e s er T h e m ati k ist, d a ss ei n e u n z ur ei c h e n d e i ntri nsis c h e M oti v ati o n f ür di e 
B er ufs w a hl z u ei n er Pr o bl e m ati k i n d er P ers o n -J o b-P a ss u n g f ü hr e n k a n n ( K nis p el, 2 0 1 9).  
S ollt e si c h z ei g e n, d a ss di e T h e m ati k d er B er ufs w a hl f ür d e n I nt er vi e w p art n er i m R a h m e n d er 
B e w ert u n g d er Er w er bs bi o gr afi e v o n B e d e ut u n g i st, k ö n n e n j e w eils k o n kr et e E nt wi c kl u n gs - u n d 
W eit er bil d u n gs b e d arf e v er m er kt w er d e n ( z. B. m ö gli c h e N e u a usri c ht u n g d er L a uf b a h n).  
 
( 5) Bis h eri g e B er ufst äti g k eit 
D er A bs c h nitt z ur bis h eri g e n B er ufst äti g k eit  u mf a sst di e v ers c hi e d e n e n b er ufli c h e n Et a p p e n 
n a c h B e e n di g u n g d er A us bil d u n g b z w. d e s St u di u m s. Hi erf ür er h alt e n di e A n w e n d er f ol g e n d e 
I nstr u kti o n:  
„ Mit d er bis h eri g e n B er ufst äti g k eit k a n n d er U mf a n g d er bi s h eri g e n Er w er bs bi o gr afi e b e m ess e n 
w er d e n. E s k ö n n e n V er h alt e n s m ust er mit e nts pr e c h e n d e m E nt wi c kl u n gs - u n d 
W eit er bil d u n gs b e d arf i d e ntifi zi ert w er d e n ( z. B. wi e d er h ol e n d e M oti v e b ei Ar b eit g e b er w e c h s el n). 
W eit er hi n r ü c k e n or g a nis ati o n al e F ör d er u n gs m a ß n a h m e n, m ö gli c h e P h a s e n d er 
Ar b eit sl osi g k eit, L ü c k e n i m L e b e nsl a uf u n d di e Ei n s c h ätz u n g ei g e n er Ar b eitsz e u g ni ss e i n d e n 
F o k us. “  
 
Ei nl eit e n d wir d i n di e s e m A bs c h nitt n a c h d er B er uf s erf a hr u n g i n J a hr e n, d er A n z a hl bis h eri g er 
Ar b eit g e b er, d er F or m e nts pr e c h e n d er B e s c h äfti g u n g e n ( N e b e n - o d er H a u ptt äti g k eit e n), d e m 
mittl er e n U mf a n g e nts pr e c h e n d er B e s c h äfti g u n g e n pr o W o c h e s o wi e d er d ur c h s c h nittli c h e n 
B e s c h äfti g u n gs d a u er pr o Ar b eit g e b er g efr a gt. Hi er mit s oll di e bis h eri g e Er w er b s bi o gr afi e 
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hi nsi c htli c h i hr er E c k p u n kt e d efi ni ert w er d e n. Ü b er g e or d n et gilt z u b er ü c k si c hti gt e n, d a ss 
di e s er A bs c h nitt u n d s ei n e B e w ert u n g st ar k br a n c h e ns p e zifis c h si n d ( K nis p el, 2 0 1 9): S o i st 
b eis pi els w eis e i m G a str o n o mi e -B er ei c h mit m e hr Fl u kt u ati o n z wis c h e n Ar b eit g e b er n z u 
r e c h n e n als i n ei n er B e s c h äfti g u n g i m öff e ntli c h e n Di e nst ( z. B. V er w alt u n gs a n g e st ellt e). Di e 
B e w ert u n g d e ss e n o bli e gt i m Ei n z elf all d e m A n w e n d er.  
U m di e Ü b er g ä n g e z wis c h e n Ar b eit g e b er n b e ss er n a c h v oll zi e h e n z u k ö n n e n, w er d e n di e 
Gr ü n d e f ür d e n Ar b eit g e b er w e c hs el erf a sst ( z. B. U nt er -/ Ü b erf or d er u n g, I ns ol v e n z d e s 
B etri e b e s, K o nfli kt e i m B etri e b, pr o bl e m atis c h e Ar b eits b e di n g u n g e n). A n h a n d di e s er 
B e s c hr ei b u n g e n k a n n r efl e kti ert w er d e n, o b b e sti m mt e Gr ü n d e g e h ä uft g e n a n nt w er d e n. 
G e b e n b eis pi els w eis e K o nfli kt e i m B etri e b o d er z wi s c h e n m e ns c hli c h e Pr o bl e m e g e h ä uft A nl a ss 
z u m Ar b eit g e b er w e c hs el, s o k a n n mit d e m I nt er vi e w p art n er b e s pr o c h e n w er d e n, o b 
K o nfli kt m a n a g e m e nt ei n e si n n v oll e P ers o n al e nt wi c kl u n gs m a ß n a h m e d arst ell e n k ö n nt e. I n 
di e s e m Z us a m m e n h a n g wir d pr ot o k olli ert, a n w el c h e n P ers o n al e nt wi c kl u n gs m a ß n a h m e n d er 
I nt er vi e w p art n er b er eits t eil g e n o m m e n h at. 
Ü b er di e  t ats ä c hli c h e n B e s c h äfti g u n gsz eit e n hi n a us gr eift d er L a uf b a h n-E B L a u c h P h a s e n d er 
Ar b eitsl osi g k eit a uf. Si c h hi er a us f ür di e w eit er e Er w er bs bi o gr afi e er g e b e n d e Pr o bl e m e k ö n n e n 
e b e nf alls t h e m atisi ert w er d e n ( z. B. wi e s ol c h e P h a s e n a d ä q u at i n ei n e m L e b e nsl a uf d ar g e st ellt 
w er d e n k ö n n e n).   
A ns c hli e ß e n d ist d er I nt er vi e w p art n er a n g e h alt e n, ei n e Ei ns c h ätz u n g b z gl. m ö gli c h er L ü c k e n i m 
L e b e nsl a uf a b z u g e b e n. S ollt e n L ü c k e n v orli e g e n, s o w er d e n R ü c kfr a g e n b z gl. d er g e n a u er e n 
B e gr ü n d u n g g e st ellt. Zi el ist e s, d e n I nt er vi e w p art n er z u ei n er S el bstr efl e xi o n ü b er di e bis h eri g e 
Er w er bs bi o gr afi e a n z ur e g e n.  
U m di e i n di vi d u ell e L eist u n g i m K o nt e xt bi s h eri g er Ar b eits v er h ält niss e b e z ü gli c h R e ss o ur c e n 
s o wi e E nt wi c kl u n gs - u n d W eit er bil d u n gs b e d arf b e s c hr ei b b ar z u m a c h e n, ist a ns c hli e ß e n d ei n e 
B e urt eil u n g d er Ar b eit sz e u g niss e d ur c h d e n I nt er vi e w p art n er v or g e s e h e n.  
 
( 6) B er ufli c h e Erf a hr u n g e n 
Di e ei nl eit e n d e I nstr u kti o n f ür di e A n w e n d er f ür d e n T h e m e n b er ei c h d er b er ufli c h e n 
Erf a hr u n g e n  l a ut et:  
„ Zi el ist es, d e n T eil n e h m er ü b er d i e B es c hr ei b u n g u n d B e w ert u n g s ei n e s er w er bs bi o gr afi s c h e n 
Erl e b e ns u n d V er h alt e ns n ä h er k e n n e nz ul er n e n. D a b ei u nt erst ütz e n off e n e B es c hr ei b u n g e n u n d 
g es c hl oss e n e B e w ert u n g e n di e Ei ns c h ätz u n g. A uf B asis d er b er ufli c h e n Erf a hr u n g e n k ö n n e n 
s o w o hl R ess o ur c e n al s a u c h m ö gli c h er E nt wi c kl u n g s - u n d W eit er bil d u n g s b e d arf i d e ntifi zi ert 
w er d e n. B ei Dis kr e p a nz z wis c h e n off e n er u n d g es c hl oss e n er B e w ert u n g k a n n di e s z u m A nl a ss 
g e n o m m e n w er d e n, d e n T eil n e h m er i n d er St a n d ort b e sti m m u n g u n d S el b st w a hr n e h m u n g z u 
u nt erst ütz e n.  D ar ü b er hi n a u s l a ss e n si c h B ez ü g e z u ps y c h ol o gis c h wi c hti g e n 
S el bst ei ns c h ätz u n g e n s c hl a g e n ( z. B. b er ufli c h e S el bst wir ks a m k eit, K o ntr oll erl e b e n, 
Str es s b e w älti g u n gsstr at e gi e n). “  
 
I m F o k us st e ht a n di e s er St ell e di e S el bstr efl e xi o n ü b er b er ufli c h e s Erl e b e n u n d V er h alt e n a uf 
B a sis k o n kr et er ar b eits b e z o g e n er T äti g k eit e n. U m ei n e g e m ei ns a m e S pr a c h e ü b er k o n kr et e 
A uf g a b e n b er ei c h e z u g e wi n n e n, fr a gt d er A n w e n d er ei nl eit e n d n a c h t y pis c h e n  b z w. allt ä gli c h e n 
b er ufli c h e n A uf g a b e n d e s I nt er vi e w p art n ers. W e n n di e b er ufli c h e n A uf g a b e n 
er w er bs bi o gr afis c h s e hr u nt ers c hi e dli c h a usf all e n, bi et et e s si c h a n, d e n B er ei c h a uf d e n 
a kt u ell e n b z w. r el e v a nt e st e n A uf g a b e n b er ei c h z u b e s c hr ä n k e n. A uf b a u e n d hi er a uf s oll d er 
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I nt er vi e w p art n er b e urt eil e n, w el c h e n b er ufli c h e n A nf or d er u n g e n b z w. H er a usf or d er u n g e n er 
g er e c ht b z w. ni c ht g er e c ht w er d e n k o n nt e. Di e e nt s pr e c h e n d e n A n g a b e n w er d e n d a n n v o n 
d e m B efr a gt e n z u ei n e m G e s a mt urt eil v er di c ht et ( s. u.).  
D ar a n a n k n ü pf e n d k a n n b e s pr o c h e n w er d e n, o b d er I nt er vi e w p art n er ei n e n k o nsist e nt e n 
G e s a mt ei n dr u c k b e z ü gli c h d er B e w älti g u n g v o n b er ufli c h e n A nf or d er u n g e n b z w. 
H er a usf or d er u n g e n h at. B ei w a hr g e n o m m e n er Dis kr e p a n z (i. S. ei n er U nt er - b z w. 
Ü b ers c h ätz u n g) k a n n di e s z ur  U nt erst ütz u n g d er S el bstr efl e xi o n v o m A n w e n d er t h e m atisi ert 
w er d e n. A uf B a sis e nts pr e c h e n d er Ü b erl e g u n g e n k ö n n e n wi e d er u m St är k e n u n d S c h w ä c h e n 
b z w. S c h wi eri g k eit e n mit d e m I nt er vi e w p art n er i d e ntifi zi ert w er d e n.  
Ei n w eit er er A bs c h nitt b e zi e ht si c h a uf di e  Err ei c h u n g v o n b er ufli c h e n K arri er e zi el e n. Hi er s oll 
d er I nt er vi e w p art n er a n g e b e n, w el c h e K arri er e pl ä n e er i n d er V er g a n g e n h eit erf ol gr ei c h b z w. 
ni c ht erf ol gr ei c h r e alisi er e n k o n nt e. A u c h hi er s oll d er I nt er vi e w p art n er ei n G e s a mt urt eil 
d ar ü b er a b g e b e n, i n wi ef er n er di e bis h eri g e n K arri er e zi el e erf ol gr ei c h err ei c h e n k o n nt e. 
M ö gli c h e Di s kr e p a n z e n z wis c h e n d e n Fr eit e xt -B e s c hr ei b u n g e n u n d d er g e s c hl oss e n e n 
B e urt eil u n g s ollt e n g e zi elt t h e m atisi ert w er d e n. Al s Er g e b nis di e s e s T h e m e nf el d e s k ö n n e n 
St är k e n b z w. S c h w ä c h e n mit d er F or m uli er u n g v o n K arri er e pl ä n e n u n d d er e n Err ei c h u n g 
h er a us g e ar b eit et w er d e n.  
U m d a s Erl e b e n u n d V er h alt e n d e s I nt er vi e w p art n ers mit b er ufli c h e m Str e ss b e s c hr ei b b ar z u 
m a c h e n, s oll e n z u n ä c hst t y pis c h e Str e sssit u ati o n e n a m Ar b eits pl atz d efi n i ert w er d e n. Hi er s oll 
s ki z zi ert w er d e n, wi e d er U m g a n g mit Str e s s i n k o n kr et e n Sit u ati o n e n a usf ällt 
( Str e ss v er ar b eit u n gsstr at e gi e n). A bs c hli e ß e n d s oll d er I nt er vi e w p art n er wi e d er ei n 
G e s a mt urt eil b e z ü gli c h s ei n er Str e ss v er ar b eit u n g a b g e b e n.  
Mit d e m n ä c hst e n T h e m e n b er ei c h wir d d a s Erl e b e n v o n K o ntr oll e b z w. M a c htl o si g k eit 
a uf g e griff e n. Zi el ist e s, mit d e m I nt er vi e w p art n er z u t h e m atisi er e n, i n wi e w eit di e a kt u ell e 
Ar b eitst äti g k eit als k o ntr olli er b ar e m pf u n d e n wir d. Z u b er ü c ksi c hti g e n gilt e s i n di e s e m K o nt e xt, 
d a ss ni c ht all e M e ns c h e n W ert a uf ei n e u mf a ss e n d e K o ntr oll e l e g e n u n d d a s s si c h 
ar b eits pl atz s p e zifis c h e U nt ers c hi e d e er g e b e n ( z. B. st ar k f or m alisi ert e A bl ä uf e d er V er w alt u n g 
vs. ei g e n v er a nt w ortli c h e s Ar b eit e n).  
F ür d a s G e s a mt urt eil s oll d er I nt er vi e w p art n er a bs c hli e ß e n d d ar ü b er r efl e kti er e n, wi e h o c h di e 
a kt u ell e, p ers ö nli c h e K arri er e z ufri e d e n h eit a usf ällt ( off e n e A bfr a g e u n d st a n d ar disi ert e 
Ei ns c h ätz u n g). Zi el ist e s, di e A us ei n a n d ers etz u n g mit d e n o. g. T h e m e n ( A nf or d er u n g e n, 
K arri er e zi el e, U m g a n g mi t Str e ss, K o ntr oll e b z w. M a c htl osi g k eit) a uf di e B e urt eil u n g d e s 
a kt u ell e n Ist -Z ust a n d e s a n z u w e n d e n. S ollt e U n z ufri e d e n h eit b e st e h e n, k ö n n e n m ö gli c h e 
L ös u n gs a ns ätz e b e s pr o c h e n w er d e n ( v gl. A bs c hl us s d o k u m e nt ati o n).  
O pti o n al k a n n d ar ü b er hi n a us mit d e m L a uf b a h n -E B L d a s b er ufli c h e s o zi al e N etz w er k 
t h e m atisi ert w er d e n ( A kti vit ät e n, U mf a n g). Di e s bi et et si c h z u m B eis pi el d a n n a n, w e n n d er 
I nt er vi e w p art n er b e a bsi c hti gt, d e n Ar b eit g e b er z u w e c hs el n. 
 
( 7) P h a s e n d er A b w e s e n h eit 
Di e A n w e n d er er h alt e n f ür d e n T h e m e n b er ei c h P h as e n d er A b w es e n h eit f ol g e n d e I nstr u kti o n1 : 

                                                             
1  Di e A n w e n d b ar k eit di e s e s A bs c h nitts b e misst si c h a u c h d ar a n, o b di e r e c htli c h e n R a h m e n b e di n g u n g e n 
g e g e b e n si n d, ü b er h a u pt n a c h g e s u n d h eitli c h e n B e ei ntr ä c hti g u n g e n fr a g e n z u d ürf e n. Di e s ist i m Ei n z elf all 
d ur c h d e n A n w e n d er z u pr üf e n.   
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„ Di e P h as e n d er A b w es e n h eit k ö n n e n K arri er e c h a n c e n u n d L a uf b a h n erf ol g b e ei nfl uss e n, d a h er 
s oll e n hi er all g e m ei n e Er kr a n k u n g e n s o wi e A n g a b e n z ur Ar b eit s u nf ä hi g k eit d er  T eil n e h m er 
t h e m ati si ert w er d e n. “ 
 
D er T h e m e n b er ei c h P h as e n d er A b w e s e n h eit  ist n ur d a n n r el e v a nt, w e n n ei n e g e s u n d h eitli c h e 
B e ei ntr ä c hti g u n g di e Ar b eits a usf ü hr u n g l ä n g er/ d a u er h aft b e ei nfl usst. S ollt e n 
T eil h a b e st ör u n g e n g e g e b e n s ei n, k a n n ü b erl e gt w er d e n, w el c h e m ö gli c h e n 
U nt erst ütz u n g s b e d arf e i m Ei n z elf all si n n v oll si n d ( z. B. V er w eis a uf A ns pr e c h p art n er i m K o nt e xt 
d er m e di zi nis c h e n b z w. b er ufli c h e n R e h a bilit ati o n).  
 
( 8) A bs c hl u ss d o k u m e nt ati o n 
Di e A bs c hl us s d o k u m e nt ati o n  b ü n d elt di e z e ntr al e n Er k e n nt nis s e d e s G e s pr ä c hs:  
„ Bitt e d o k u m e nti er e n Si e di e z e ntr al e n Er k e n nt niss e bz w. Er g e b nis s e a uf B asis d e s 
er w er bs bi o gr afis c h e n G es pr ä c h es. V er m er k e n Si e, o b e s ei n e n o d er m e hr er e B er ei c h e bz w. 
T h e m e n gi bt, d e n e n b es o n d er e B e a c ht u n g i n d er w eit er e n bi o gr afis c h e n Ar b eit z u k o m m e n 
s ollt e. B ez ü gli c h m ö gli c h er R e ss o ur c e n bz w. E nt wi c kl u n gs - u n d W eit er bil d u n g s b e d arf e k ö n n e n 
Si e a uf di e j e w eili g e n B er ei c h e z ur ü c k v er w ei s e n. “  
 
U nt er Ei n b e z u g d e s L a uf b a h n -E B L s oll e n di e z e ntr al e n Er k e n nt niss e f ür d e n I nt er vi e w p art n er 
u n d d e n A n w e n d er m ö gli c hst kl ar b e s c hri e b e n w er d e n. S o k ö n n e n s o w o hl f ür I nt er vi e w p art n er 
als a u c h A n w e n d er k o n kr et e Zi el e b z w. H a n dl u n gs str at e gi e n d efi ni ert w er d e n (i n kl u si v e ei n e s 
v or a ussi c htli c h e n Z eitf e nst ers). I m Si n n e d er S M A R T -F or m el s oll e n e nts pr e c h e n d e Zi el e  ( 1) 
s p ezifis c h , ( 2) m es s b ar , ( 3) attr a kti v , ( 4) r e alistis c h u n d ( 5) t er mi ni ert d efi ni ert w er d e n.  
 

1. 3 A u s w ert u n g s m o d u s  

N e b e n Fr eit e xt -I nf or m ati o n e n bi et et d er L a uf b a h n-E B L di e M ö gli c h k eit, fr ei e B e s c hr ei b u n g e n i n 
ei n g e s c hl oss e n e s A nt w ortf or m at z u ü b erf ü h r e n.  
 

1. 4 A u s w ert u n g s hilf e n  

Di e Er g e b nis s e d e s I nt er vi e ws w er d e n dir e kt i m L a uf b a h n -E B L i n s ei n er v or g e g e b e n e n Str u kt ur 
d o k u m e nti ert. D a d er L a uf b a h n -E B L di e P ers p e kti v e d e s Ei n z el n e n a uf di e p ers ö nli c h e 
Er w er bs bi o gr afi e ri c ht et, si n d R ef er e n z - b z w. N or m w ert e o. Ä. ni c ht si n n v oll. I m F o k u s st e ht d a s 
s u bj e kti v e Erl e b e n d e s I nt er vi e w p art n ers.    
 

1. 5 A u s w ert u n g s z eit  

Di e A us w ert u n g erf ol gt p ar all el z u m I nt er vi e w ( D o k u m e nt ati o n i m L a uf b a h n -E B L). Mit 
A bs c hl uss d e s G e s pr ä c h e s w er d e n k o n kr et e Zi els et z u n g e n i n I nt er a kti o n z wis c h e n A n w e n d er 
u n d I nt er vi e w p art n er f e st g e h alt e n.  
 

1. 6 It e m b ei s pi el e  

Di e It e m s b z w. A bfr a g e n si n d d e m L a uf b a h n -E B L i m D et ail z u e nt n e h m e n.    
 

1. 7 It e m s  

Di e It e m s b z w. A bfr a g e n si n d d e m L a uf b a h n -E B L i m D et ail z u e nt n e h m e n.    
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2.  D ur c hf ü hr u n g

2. 1  T e stf or m e n  

D er L a uf b a h n -E B L li e gt i n F or m ei n e s h al bst a n d ar disi ert e n I nt er vi e wl eitf a d e ns v or.  

2. 2 Al t er s b er ei c h e 

D a d er L a uf b a h n -E B L d a z u di e nt, bis h eri g e B er ufs erf a hr u n g e n z u r efl e kti er e n, s ollt e d er 
I nt er vi e w p art n er mi n d e st e ns z w ei J a hr e B er ufs erf a hr u n g e n mit bri n g e n.   

2. 3 D ur c hf ü hr u n g s z eit  

F ür di e D ur c hf ü hr u n g ei n e s I nt er vi e ws a n h a n d d e s L a uf b a h n -E B L ist ei n e G e s pr ä c hs d a u er v o n 
6 0 bis 9 0 Mi n ut e n ei n z u k al k uli er e n.    

2. 4 M a t eri al 

U m si c h erz ust ell e n, d a ss ( p ot e n zi ell e) A n w e n d er a us d e m B er ei c h d er P er s o n al e nt wi c kl u n g 
m ö gli c h e Zi els etz u n g e n, Fr a g e st ell u n g e n u n d d e n A bl a uf d e s I nt er vi e ws n a c h v oll zi e h e n k ö n n e n, 
li e gt z us ätzli c h ei n e vi ers eiti g e K urzi nf or m ati o n v or.   

2. 5 I n s tr u kti o n 

Gr u n ds ätzli c h ri c ht et si c h di e m ü n dli c h e Ei nf ü hr u n g d e s L a uf b a h n -E B L ( „I n str u kti o n “) d a n a c h, 
w el c h e k o n kr et e Zi els etz u n g i n d er P ers o n al e nt wi c kl u n gs m a ß n a h m e v erf ol gt wir d. F ür 
A nr e g u n g e n z ur Ei nl eit u n g d e s G e s pr ä c h e s bi et et di e A n w e n d er -K urzi nf or m ati o n 
e nts pr e c h e n d e V ors c hl ä g e. V or j e d e m A bs c h nitt d e s L a uf b a h n -E B L si n d j e w eils  I nstr u kti o n e n 
f ür d e n A n w e n d er v er m er kt.  
B ei s e hr h et er o g e n e n L a uf b a h n v erl ä uf e n k a n n d er I nt er vi e w p art n er g e b et e n w er d e n, ei n e n 
a kt u ell e n L e b e nsl a uf mit z u m G e s pr ä c h z u bri n g e n. A n h a n d d e s L e b e nsl a ufs k a n n di e 
p ers ö nli c h e R efl e xi o n ü b er di e L a uf b a h n g e zi elt u nt erst ützt w er d e n ( A n k er f ür Eri n n er u n g).    

2. 6 D ur c hf ü hr u n g s v or a us s etz u n g e n  

Gr u n ds ätzli c h k a n n d er L a uf b a h n -E B L v o n all e n P er s o n e n ei n g e s etzt w er d e n, di e i m K o nt e xt v o n 
P ers o n al e nt wi c kl u n g t äti g si n d ( z. B. a b g e s c hl os s e n e s St u di u m f ür di e B er ei c h e B W L, 
( Wirts c h afts-) Ps y c h ol o gi e o d er ei n e A us bil d u n g z u m B usi n e ss-C o a c h b z w. -Tr ai n er). Es wir d 
e m pf o hl e n, d e n L a uf b a h n -E B L i n ei n er r u hi g e n U m g e b u n g i n ei n e m 1: 1 -G e s pr ä c h 
d ur c h z uf ü hr e n.  
D er L a uf b a h n -E B L bi et et di e M ö gli c h k eit, i m I nt er vi e wl eitf a d e n e ntl a n g  d er v ers c hi e d e n e n 
T h e m e n b er ei c h e Fr eit e xt -V er m er k e s o wi e st a n d ar disi ert e Ei n s c h ätz u n g e n v orz u n e h m e n. Es i st 
e m pf e hl e ns w ert, d a s G e s pr ä c h mit Hilf e ei n e s T o n b a n d g er ät e s a uf z u z ei c h n e n u n d d e m 
I nt er vi e w p art n er i m N a c h g a n g z ur V erf ü g u n g z u st ell e n. E b e nf alls si n n v oll ist e s, d e m 
I nt er vi e w p art n er ei n e K o pi e d e s a us g ef üllt e n I nt er vi e wl eitf a d e ns a usz u h ä n di g e n. A uf di e s e 
W eis e k a n n i m N a c h g a n g d e s I nt er vi e ws ei n e ti ef er g e h e n d e R efl e xi o n ü b er di e 
Er w er bs bi o gr afi e g ef ör d ert w er d e n. Z u s ätzli c h bi et et di e s e s V or g e h e n d e n V ort eil, d a ss 
m a xi m al e Tr a ns p ar e nz ü b er di e b e s pr o c h e n e n I n h alt e u n d d ar a us a b g el eit et e n R ü c ks c hl üss e 
g e s c h aff e n wir d.    
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3. T e st k o n str u kti o n

E nt wi c kl u n gs gr u n dl a g e w ar d er „ Er w er bs bi o gr afis c h e L eitf a d e n f ür di e b er ufli c h e 
R e h a bilit ati o n “ ( R e h a -E B L) v o n K nis p el ( 2 0 1 9). D er R e h a -E B L w ur d e a uf B a sis v o n f ü nf 
q u alit ati v e n u n d q u a ntit ati v e n St u di e n e nt wi c k elt, er pr o bt, r e vi di ert u n d e v al ui ert. I n 
Kl e i ns c h nitt g er ( 2 0 2 0) erf ol gt e di e t h e m atis c h e u n d k o n z e pti o n ell e A n p a ss u n g d e s 
I nt er vi e wl eitf a d e ns a uf di e B e d arf e d er L a uf b a h n b er at u n g ( L a uf b a h n-E B L). D er L a uf b a h n -E B L 
w ur d e mit 3 2 b er uf st äti g e n M e ns c h e n i n p ers ö nli c h e n G e s pr ä c h e n d ur c h g ef ü hrt u n d e v al ui er t. 

Di e E nt wi c kl u n g d e s a n g e p a sst e n L a uf b a h n -E B L s et zt a m Dr ei -P h a s e n -M o d ell n a c h Hill ( 2 0 1 4) 
a n. Di e s e s p ost uli ert f ür ei n e n B er at u n gs pr o z e ss di e E x pl or ati o n d er Pr o bl e m st ell u n g, d e n 
Er k e n nt nis g e wi n n u n d di e A bl eit u n g v o n H a n dl u n g e n a uf B a sis d er B er at u n g ( v gl. T a b ell e 2). 
D ar ü b er hi n a us b a si ert d er L a uf b a h n -E B L a uf p ers o n al ps y c h ol o gis c h e n M o d ell e n u n d B ef u n d e n 
( z. B. ei g n u n gs di a g n o stis c h e s Dr ei e c k v o n S c h ul er u n d K a n ni n g, 2 0 1 4; ö k ol o gi s c h e s M o d ell v o n 
M u mf or d u n d O w e ns, 1 9 8 7; F ors c h u n g z u Pr ä di kt or e n f ür  s u bj e kti v e n u n d o bj e kti v e n 
K arri er e erf ol g, N g, 2 0 0 5). A uf di e s er B a sis w ur d e n r el e v a nt e K o nstr u kt e ( z. B. K arri er e pl a n u n g, 
I d e ntifi k ati o n v o n H u m a n k a pit al) i d e ntifi zi ert, di e als t h e or eti s c h e n Hi nt er gr u n d 
e nts pr e c h e n d er T h e m e n g e bi et e di e nt e n ( v gl. T a b ell e  2). F ür w eit er e D et ails z ur 
T e st k o nstr u kti o n k ö n n e n di e A ut or e n g er n e k o nt a kti ert w er d e n.  

T a b ell e 2T a b ell e 2   
T h e m e n g e bi et d e s L a uf b a h n -E B L, z u erf a ss e n d e K o nstr u kt e u n d Z u or d n u n g z u m Dr ei -P h a s e n -
M o d ell ( Hill, 2 0 1 4, K nis p el, 2 0 1 9, Kl ei ns c h nitt g er, 2 0 2 0)  

Dr eiDr ei --P h aP h a s e ns e n --M o d ell ( Hill, M o d ell ( Hill, 
2 0 1 4)2 0 1 4)   

T h e m e n g e bi et T h e m e n g e bi et   
d es L a uf b a h nd es L a uf b a h n --E B LE B L   

Z u erf ass e n d es K o nstr u ktZ u erf ass e n d es K o nstr u kt   

E x pl or ati o n  Zi els etz u n g e n  K arri er e pl a n u n g  

V erst ä n d nis  

S c h ulis c h er W er d e g a n g  H u m a n k a pit al  

A b g e br o c h e n e A us bil d u n g/ 
St u di u m  

H u m a n k a pit al  
K arri er e pl a n u n g  
L a uf b a h n u nt er br e c h u n g  

A us bil d u n g s z eit/ St u di e n z eit  
H u m a n k a pit al  
K arri er e pl a n u n g  

Bis h eri g e B er ufst äti g k eit  

H u m a n k a pit al  
Or g a nis ati o n al e F ör d er u n gs m a ß n a h m e n  
K arri er e pl a n u n g  
St a bil e i n di vi d u ell e U nt ers c hi e d e  

B er ufli c h e Erf a hr u n g e n  

H u m a n k a pit al  
K arri er e pl a n u n g  
St a bil e i n di vi d u ell e U nt ers c hi e d e 
Str e ss b e w älti g u n g  
L a uf b a h n u nt er br e c h u n g  

P h a s e n d er A b w e s e n h eit  
L a uf b a h n u nt er br e c h u n g  
Str e ss b e w älti g u n g  

H a n dl u n g  A bs c hl uss d o k u m e nt ati o n  K arri er e pl a n u n g  
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Um einen Eindruck bzgl. der Akzeptanz bzw. Bewertung des Laufbahn-EBL zu gewinnen, 

erhielten alle Interviewpartner im Nachgang des Gespräches einen Evaluationsfragebogen. 

Entsprechende Rückmeldungen basieren auf den 32 lnterviewpartnern aus der 

Entwicklungsstudie: Davon waren neun männlich {28.1 %) und 22 weiblich {68.8 %). Eine 

Person ordnete sich der diversen Kategorie zu (3.1 %). Die Teilnehmer waren zwischen 24 und 

43 Jahren alt (M = 32.38, SO= 5.27). Innerhalb der Stichprobe gaben elf Personen an (34.4 %), 

eine Ausbildung absolviert zu haben. Neun Personen (28.1 %) verfügten über einen 

Bachelorabschluss und jeweils vier Personen (12.5 %) über einen Masterabschluss oder ein 

Diplom. Zudem waren drei Personen (9.4%) promoviert. Eine Person (3.1 %) gab an, weder 

Ausbildung noch Studium absolviert zu haben. Die Jahre bisheriger Berufstätigkeit lagen 

zwischen zwei und 22 Jahren (M = 10.19, SO= 5.67), mit einer durchschnittlichen 

Beschäftigungsdauer pro Arbeitgeber von M = 5.44 Jahren (SO= 4.04). Bezüglich der 

Zielsetzung für das Interview gaben 14 Teilnehmer (43.8 %) an, einen allgemeinen Wunsch 

nach einer beruflichen Veränderung zu haben. Neun Teilnehmer (28.1 %) wollten sich beruflich 

neuorientieren und acht Teilnehmer (25 %) hatten den Wunsch nach einer beruflichen 

Weiterentwicklung. Zudem gab einer der Teilnehmer (3.1 %) an, beruflich aufsteigen zu wollen. 

Die Gesprächsführung mit Hilfe des Laufbahn-EBL wurde positiv eingeschätzt (vgl. Tabelle 3). 

Dies bezieht sich sowohl auf die Einführung bzgl. des Vorgehens im Gespräch, die Möglichkeit 

von Rückfragen, die Gesprächsstruktur und die Anregung zum Nachdenken über die berufliche 

Vergangenheit mit Hilfe des Laufbahn-EBL. 

Tabelle 3 
Bewertung der Gesprächsführung mit Hilfe des Laufbahn-EBL (Kleinschnittger, 2020) 

ltem M SD Spanne 

1. Das Vorgehen des Gespräches wurde zu Beginn
5.78 0.42 5 -6 

verständlich erklärt.

2. Fragen wurden während dem Gespräch beantwortet. 5.91 0.30 5-6

3. Das Gespräch verlief nach einer klaren Struktur. 5.84 0.37 5 -6 

4. Durch die gestellten Fragen konnte ich über meine
5.38 0.79 3 -6 

berufliche Vergangenheit nachdenken.

Anmerkungen. N = 32; Skala von 1 = ,stimme gar nicht zu' bis 6 = ,stimme voll und ganz zu'. 

Auch der Laufbahn-EBL und seine Themenbereiche wurden durchweg positiv evaluiert (vgl. 

Tabelle 4). Die Interviewpartner gaben an, den lnterviewleitfaden als geeignet für die 

Laufbahnberatung einzuschätzen und empfanden ihn als unterstützend bei dem Wunsch nach 

einer beruflichen Veränderung bzw. für ihre aktuelle Situation. Der Laufbahn-EBL wurde mit 

den verschiedenen Themenbereichen in Abhängigkeit von den jeweiligen Zielsetzungen als 

hilfreich empfunden. Als positiv zu werten ist auch, dass die Struktur des lnterviewleitfadens 

keinen negativen Einfluss auf den natürlichen Gesprächsfluss hatte. 
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Tabelle 4 
Bewertung des Laufbahn-EBL und seiner Themenbereiche (Kleinschnittger, 2020) 

ltem N M so Spanne 

1. Ich finde, dass der lnterviewleitfaden für eine
32 4.6 9 0.74 3 -6 

Laufbahnberatung allgemein geeignet ist.

2. Ich finde den lnterviewleitfaden bei dem Wunsch einer
32 4.47 0. 9 5 3-6

beruflichen Veränderung hilfreich.

3. Der lnterviewleitfaden hat mir in meiner aktuellen Situation

weitergeholfen.
32 4.38 0.91 2-6

4. Durch den lnterviewleitfaden habe ich nächsten Schritte für

meine zukünftige Laufbahn entwickeln können.
32 3.94 1.11 2-6

5. Ich finde, dass eine strukturierte Abfrage von Themen zum
32 5.5 0 0.72 3 -6 

Nachdenken der beruflichen Vergangenheit anregt.

6. Ich finde, dass die Struktur des lnterviewleitfadens nicht den
32 5.13 0.7 5 3 -6 

natürlichen Gesprächsfluss beeinflusst.

7. Ich fand die Abschlussdokumentation im lnterviewleitfaden
32 4.62 1.27 2-6

für die Planung meiner zukünftigen Laufbahn hilfreich.

8. Mein am Anfang des Gesprächs festgelegtes Ziel konnte mit
32 4.45 1.21 2-6

dem lnterviewleitfaden erreicht werden.

9. Der lnterviewleitfaden hat mir geholfen, meine persönlichen
17 4.6 5 1.0 6 3 -6 

Ressourcen zu erkennen.

1 0. Der lnterviewleitfaden hat mir geholfen, meinen 

individuellen Entwicklungs-und Weiterbildungsbedarf zu 7 4.71 0.7 6 4 -6 

identifizieren. 

1 1. Der lnterviewleitfaden hat mir geholfen, Schwierigkeiten 
2 3.5 0 0.7 1 3-4

aus der Vergangenheit aufzuarbeiten. 

12. Der lnterviewleitfaden hat mir geholfen, meine aktuelle
17 4.0 0 1.3 7 2-6

Lage/Situation besser zu verstehen.

13. Der lnterviewleitfaden hat mir geholfen, zukünftige zu
32 4.47 1.22 1 -6 

bearbeitende Themenfelder zu ermitteln.

Anmerkungen. Skala von 1 = ,stimme gar nicht zu' bis 6 = ,stimme voll und ganz zu'; z.T. 

unterschiedliches N auf Grund der Tatsache, dass nicht alle Bereiche/ Zielsetzungen für alle 

Befragten von Relevanz waren. 

Einige Wochen nach dem Interview wurde ein individuelles Feedback-Gespräch mit dem 

Interviewpartner durchgeführt. In diesem Kontext wurden noch einmal die zentralen 

Erkenntnisse und Eindrücke aus dem Laufbahn-EBL zurückgemeldet. Dieses Feedback-Gespräch 
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wurde ebenfalls evaluiert. Die Bewertung gibt Hinweis darauf, dass die Rückmeldung als 

passgenau und nah an der subjektiven Wahrnehmung des lnterviewpartners empfunden wurde 

(vgl. Tabelle 5). 

Tabelle 5 
Bewertung des Rückmelde-Gesprächs auf Basis der Erkenntnisse des Laufbahn-EBL 

(Kleinschnittger, 2020) 

ltem M 5D Min 

1. Ich finde das individuelle Feedback für die Planung meiner
4.33 1.06 2 

zukünftigen Laufbahn hilfreich.

2. Ich erkenne mich in den Inhalten des individuellen
5.03 0.56 4 

Feedbacks wieder.

3. Ich hätte mich nach dem Gespräch ähnlich eingeschätzt. 4.77 0.86 3 

Anmerkungen. N = 30; Skala 1 = ,stimme gar nicht zu' bis 6 = ,stimme voll und ganz zu'. 

4. Gütekriterien

4.1 Objektivität 

Max 

6 

6 

6 

Die Durchführungsobjektivität ist durch das teilsta ndardisierte Format des Laufbahn-EBL 

weitgehend gesichert. Die Auswertungs- und Interpretationsobjektivität des 

leitfadengestützten Gespräches mit dem Laufbahn-EBL steht auf Grund der hohen Subjektivität 

individueller Erlebens- und Verhaltensmuster ausdrücklich nicht im Fokus. 

4.2 Reliabilität 

Kennwerte zur Reliabilität liegen aus inhaltlichen Gründen nicht vor. 

4.3 Validität 

(1) Inhaltliche Validität

Die inhaltliche Validität ist durch gründliche Aufarbeitung der Literatur sowie durch das 

personenzentrierte Vorgehen bei der Entwicklung des Laufbahn-EBL gegeben. 

Evaluationsergebnisse und Rückmeldung durch die befragten Arbeitnehmer belegen, dass 

relevante Themenbereiche der Erwerbsbiografie mit dem lnterviewleitfaden abgedeckt sind

(vgl. unter 11Bewertung").

(2) Externe Validität

Zum Nachweis der externen Validität wurden die geschlossenen Gesamturteile im Laufbahn­

EBL durch validierte Skalen zur Messung psychologischer Konstrukte überprüft. Diese wurden 

den 32 lnterviewpartnern im Nachgang des erwerbsbiografischen Interviews in Form eines 

Online-Fragebogens vorgelegt. Die Reliabilitäten aller Skalen sind im guten Bereich zu verorten. 

In Tabelle 6 sind die eingesetzten Instrumente dargestellt.
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Tabelle 6 
Übersicht über die verwendeten Skalen zur Prüfung der externen Validität (Kleinschnittger, 
2020) 

Konstrukt Skala Quelle 

Big Five 
Big Five lnventory-SOEP 

Schupp & Gerlitz (2014) 
(BFI-S) 

Stressbewä ltigu ng 
Proactive Coping lnventory Schwarzer, Greenglass & Taubert 

(PCI) (2000) 

lnternale und externale 
lnternale-Externale-

Kontrollüberzeugung 
Kontrollüberzeugung-4 (IE- Kovaleva et al. (2014) 
4) 

Berufliche 
BSW-Skala Abele, Stief & Andrä (2000) 

Se lbstwi rksa m ke it 

Arbeitsplatzunsicherheit 
Kurzversion des Job 

De Cuyper & De Witte (2006) 
lnsecurity lnventory (JII) 

Karriereplanung Karriereplanungsskala Gould (1979) 

Organisationale 
Subskala zur 

organisationalen Sturges, Guest, Conway & Davey (2002) 
Förderu ngsma ßna h men 

Laufbahnbetreuung 

Karrierezufriedenheit Karrierezufriedenheitsskala 
Greenhaus, Parasuraman & Wormley 

(1990) 

Psychische Gesundheit 
Depressivitätsscree n i ng 

Löwe, Spitzer, Zipfel & Herzog (2002) 
PHQ-2 

Lebenszufriedenheit 
Kurzskala Beierlein, Kovaleva, LaszI6, Kemper &
Lebenszufriedenheit-1 (L-1) Rammstedt (2014) 

Es zeigten sich erwartungskonforme Zusammenhänge zwischen den Globalindikatoren des 
Laufbahn-EBL und den erhobenen Skalen (vgl. Tabelle 7). Berichtet werden im Folgenden 
auszugsweise einige dieser Ergebnisse. 
Die Karrierezufriedenheit (Laufbahn-EBL) hänge11 positiv mit der Skala zur Karriereplanung 
zusammen. Die Skala zur Messung beruflicher Selbstwirksamkeit sind positiv mit einer 
günstigeren Einschätzung der Bewältigung beruflicher Anforderungen, der Karriereplanung und 
dem Kontrollerleben (alle jeweils Laufbahn-EBL) assoziiert. Menschen, die sich als neurotischer 
einstufen, haben erwartungsgemäß mehr Schwierigkeiten, Stress angemessen zu bewältigen 
(Laufbahn-EBL). Ein hohes Maß an Arbeitsplatzunsicherheit ist mit dem Erleben von 
Machtlosigkeit assoziiert (Laufbahn-EBL). Somit ist die externe Validität im Sinne der 
Konstruktvalidität positiv zu beurteilen. Der Mehrwert des Laufbahn-EBL gegenüber den 
standardisierten Abfragen besteht darin, dass entsprechende erwerbsbiografische 
Beschreibungen ein hohes Maß an individueller Konkretheit aufweisen. 
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Tabelle 7 

lnterkorrelationstabelle zwischen den Globalindikatoren des Laufbahn-EBL und externen Skalen (Spearman-Korrelationen, zweiseitig; 

*: p <.OS,**: p < .01) (Kleinschnittger, 2020) 
so 1. 2. 3. 4.

1. EBL Stressbewältigung 3.00 0.76 

EBL berufliche
0.47 2. 

Anforderungen
3.31 .18 

3. EBL Karriereplanung 2.66 0.61 .17 .13 

4. EBL Kontrollerleben 3.03 0.65 .13 .28 .22 

5. EBL Machtlosigkeit 2.03 0.54 -.08 -.30 -.23 
.56** 

6. EBL Karrierezufriedenheit 3.03 0.78 .15 .12 .17 .11 

7. Karriereplanung 3.28 0.80 .28 .34 .18 .22 

8. 
Berufliche

3.47 0.83 .30 .48** .38** .44* 
Selbstwirksamkeit

9. Stressbewä ltigu ng 3.03 0.43 .19 .31 .23 .10 

10. 
Organ. Förderungs-

2.88 0.77 .40* .26 .16 .13 
maßnahmen

11. Karrierezufriedenheit 3.59 0.74 .28 .18 .35* .18 

12. 
lnternale 

4.30 0.65 .19 .44* .45* .06 
Kontrollüberzeugung

13. 
Externale

2.30 0.85 -.14 -.38* -.05 -.31 
Kontrollüberzeugung

14. Gewissenhaftigkeit 5.67 0.90 .34 .23 .SO** .36* 

15. Neurotizismus 4.01 1.37 -.40* 
.53** 

-.11 -.10 

16. Arbeitsplatzunsicherheit 2.45 1.07 .15 -.04 -.21 -.34 

17. Depression 2.11 0.83 -.33 -.37* -.24 -.42* 

@1eibniz-psychology.org 

5. 6. 7. 8. 9. 

.18 

-.12 .63** 

-.30 .32 .52** 

-.03 .40* .47** .46** 

-.13 .47** .47** .25 .24 

-.20 .42* .39* .39* .48** 

-.08 .25 .37* .29 .49** 

.36* -.17 -.35 -.34 -.21 

-.32 .17 .41* .38* .37* 

.14 -.23 -.42* -.37* 
.56** 

.44* .10 -.05 -.18 -.12 

.30 
.63** .64** .61 ** .46** 

10. 11. 12. 

.56** 

.34 .44* 

-.25 -.19 -.40* 

.17 .15 .36* 

-.13 -.11 -.41* 

.03 -.27 -.08 

.57** .53** 
-.39* 

13. 14. 15. 16.

-.14 

47** 
-.39* 

.35* .10 .14 

.64** -.29 .43* .20 
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4. 4 N or mi er u n g  

A us i n h altli c h e n Gr ü n d e n ist ei n e N or mi er u n g ni c ht si n n v oll.  

5.  A n w e n d u n g s m ö gli c h k eit e n

Mit Hilf e d e s L a uf b a h n -E B L k a n n di e S el bstr efl e xi o n ü b er di e bis h eri g e Er w er bs bi o gr afi e v o n 
Ar b eit n e h m er n mit Hilf e ei n e s t eilst a n d ar disi ert e n G e s pr ä c h e s g ef ör d ert w er d e n. A nl a ss d a z u 
k a n n b eis pi els w eis e f ür M e ns c h e n mit ei n e m V er ä n d er u n gs w u ns c h b e z ü gli c h i hr er b er ufli c h e n 
K arri er e b e st e h e n. Alt er n ati v k ö n n e n i n n er - u n d a u ß er b etri e bli c h e P ers o n al e nt wi c kl er d e n 
L a uf b a h n -E B L v er w e n d e n, u m P ers o n al e nt wi c kl u n gs m a ß n a h m e n b ei Ar b eit n e h m er n 
a n z ust o ß e n.  

6. K ur zf a s s u n g

Di a g n osti s c h e Zi els etz u n g :  
Ist-S oll -St a n d ort b e sti m m u n g d er er w er bs bi o gr afis c h e n L a uf b a h n i m K o nt e xt v o n 
P ers o n al e nt wi c kl u n gs m a ß n a h m e n, F ors c h u n gsfr a g e n i m K o nt e xt v o n L a uf b a h nf ors c h u n g  

A u f b a u:  
D er L a uf b a h n -E B L ist ei n t eilst a n d ar disi ert er I nt er vi e wl eitf a d e n mit a c ht a d a pti v b e ar b eit b ar e n 
T h e m e n b er ei c h e n ü b er di e bis h eri g e Er w er bs bi o gr afi e v o n Ar b eit n e h m er n mit ( 1) Zi els etz u n g 
d e s G e s pr ä c hs, ( 2) s c h ulis c h er W er d e g a n g, ( 3) a b g e br o c h e n e A us bil d u n g/ St u di u m, ( 4) 
A us bil d u n gsz eit/ St u di e n z eit, ( 5) bis h eri g e B er ufst äti g k eit, ( 6) b er ufli c h e Erf a hr u n g e n, ( 7) 
P h a s e n d er  A b w e s e n h eit u n d ( 8) A bs c hl us s d o k u m e nt ati o n. Ei n e I nf or m ati o n f ür A n w e n d er 
erl ei c ht ert d e n Ei n s atz e b e ns o wi e di e v er a n k ert e n Hi n w eis e i m L a uf b a h n -E B L s el bst.  

Gr u n dl a g e n u n d K o nstr u kti o n :  
D er L a uf b a h n -E B L b a si ert a uf ei n e m Diss ert ati o ns pr oj e kt, i n d e ss e n R a h m e n ei n 
I nt er vi e wl eitf a d e n z ur A uf ar b eit u n g d er Er w er bs bi o gr afi e s p e zi ell f ür b er ufli c h e R e h a bilit a n d e n 
a n h a n d ei n e s Lit er at urr e vi e ws u n d f ü nf e m piris c h e n St u di e n e nt wi c k elt w ur d e ( R e h a -E B L; 
K nis p el, 2 0 1 9). F ür d e n v orli e g e n d e n K o nt e xt d er L a uf b a h n b er at u n g b z w. -e nt wi c kl u n g w ur d e 
d er b e st e h e n d e L eitf a d e n a uf B a sis ei ns c hl ä gi g er p ers o n al ps y c h ol o gis c h er Lit er at ur u n d 
i n h altli c h er Ü b erl e g u n g e n a n g e p a sst.  

E m piris c h e Pr üf u n g u n d G üt e krit eri e n :  
R eli a bilit ät :  E ntf ällt a uf Gr u n d d e s F or m ats.  
V ali dit ät :  D er L a uf b a h n -E B L w ur d e i n 3 2 Ei n z eli nt er vi e ws e m piris c h ü b er pr üft. N e b e n ei n er 
p ositi v e n E v al u ati o n d ur c h di e I nt er vi e w p art n er e xisti er e n Hi n w eis e a uf di e i n h altli c h e s o wi e 
e xt er n e V ali dit ät d e s L a uf b a h n -E B L.  Di e i n h altli c h e V ali dit ät ist d ur c h di e K o nstr u k ti o ns w eis e 
a b g e si c h ert. A uf B a sis v o n Z u s a m m e n h ä n g e n z wis c h e n d e n Gl o b al ei ns c h ätz u n g e n i m L a uf b a h n -
E B L u n d v ali di ert e n ps y c h ol o gis c h e n S k al e n z ei g e n si c h Hi n w eis e a uf ei n e e xt er n e V ali dit ät 
( K o nstr u kt v ali dit ät). 
N or m e n :  K ei n e, ni c ht si n n v oll f ür d e n v orli e g e n d e n A n w e n d u n gs k o nt e xt.  
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7. B e w ert u n g

Di e A nf or d er u n g e n a n ei n e n wiss e ns c h aftli c h f u n di ert e n I nt er vi e wl eitf a d e n si n d erf üllt. Hi erf ür 
s pr e c h e n gl ei c h er m a ß e n di e t h e ori e g el eit et e u n d e m piris c h e K o nstr u kti o n d e s V erf a hr e ns 
s o wi e di e e m piris c h e Pr üf u n g, di e E v al u ati o n u n d di e Er g e b niss e z ur V ali dit ät d e s L a uf b a h n -E B L.  

A bs c hl uss b e urt eil u n g: I n s g e s a mt l ä sst si c h f e st h alt e n, d a ss mit d e m L a uf b a h n -E B L ei n 
g e ei g n et e s I nstr u m e nt z ur t eil st a n d ar disi ert e n G e s pr ä c hsf ü hr u n g i m K o nt e xt v o n 
P ers o n al e nt wi c kl u n gs m a ß n a h m e n v orli e gt. D ur c h d e n L a uf b a h n -E B L k a n n di e bis h eri g e 
Er w er bs bi o gr afi e i m Si n n e ei n e s Ist -Z ust a n d e s r efl e kti ert w er d e n u n d als A u s g a n gs p u n kt f ür di e 
A bl eit u n g v o n M a ß n a h m e n z ur K arri er e pl a n u n g b e n utzt w er d e n. R ü c k m el d u n g e n d er 
I nt er vi e w p art n er s o wi e di e B ef u n d e z ur e xt er n e n ( K o nstr u kt-) V ali dit ät b e st äti g e n di e s. Ei n e 
gr o ß e St är k e d er er w er bs bi o gr afis c h a us g eri c ht et e n Ar b eit b e st e ht d a b ei i n d er h o h e n 
K o n kr et h eit b ei d er Erf a ss u n g d e s ei g e n e n Erl e b e ns u n d V er h alt e ns.  
Ni c ht u n er w ä h nt bl ei b e n s ollt e a n di e s er St ell e, d a ss d er L a uf b a h n -E B L si c h ni c ht d a z u ei g n et, 
i m K o nt e xt d er P ers o n al a us w a hl ei n e di a g n ostis c h e E nts c h ei d u n g h er b ei z uf ü hr e n. D a d er 
L a uf b a h n -E B L a us dr ü c kli c h mit d e m M o m e nt d er S el bstr efl e xi o n ar b eit et u n d i n di e s e m Si n n e 
a uf d a s s u bj e kti v e Erl e b e n d er B efr a gt e n a b zi elt, si n d v ollst a n d ar disi ert e, v ali di ert e V erf a hr e n 
a n di e s er St ell e b e ss er g e ei g n et ( z. B. k o g niti v e V erf a hr e n: I nt elli g e n zt e st; m oti v ati o n al e 
V erf a hr e n: L eist u n gs m oti v ati o n).  
I m R a h m e n v o n F ol g e st u di e n s ollt e ü b er pr üft w er d e n, i n wi ef er n di e H a n dl u n gs e m pf e hl u n g e n 
a uf B a sis d e s L a uf b a h n -E B L d a n n t ats ä c hli c h i n e nt s pr e c h e n d e n E nt wi c kl u n gs m a ß n a h m e n 
m ü n d e n u n d w el c h e n Ei nfl uss e nts pr e c h e n d e E nt wi c kl u n gs m a ß n a h m e n a uf di e B e w ert u n g d er 
ei g e n e n Er w er bs bi o gr afi e h a b e n ( z. B. ar b eits b e z o g e n e R e ss o ur c e n b z w. St är k e n).   

8. Lit er at ur

A b el e, A. E., Sti ef, M. & A n dr ä, M. S. ( 2 0 0 0). Z ur ö k o n o mis c h e n Erf a ss u n g b er ufli c h er 
S el bst wir ks a m k eits er w art u n g e n – N e u k o nstr u kti o n  ei n er  BS W -S k al a.  Z eits c hrift  für  
Ar b eits - u n d  Org a nis ati o ns ps y c h ol o gi e,  4 4( 3), 14 5 - 15 1.  htt ps://
d oi. or g/ 1 0. 1 0 2 6// 0 9 3 2 - 40 8 9. 4 4. 3. 1 4 5  

B ei erl ei n, C., K o v al e v a, A., L á szl ó, Z., K e m p er, C. & R a m m st e dt, B. ( 2 0 1 4). Ei n e Si n gl e -It e m-S k al a 
z ur  Erf a ss u n g d er all g e m ei n e n L eb e nsz ufri e d e n h eit:  Di e Kurz s k al a.  
htt ps:// w w w. g esis. or g/fil e a d mi n/ _ mi gr at e d/ c o nt e nt _ u pl o a ds/
W or ki n g P a p ers _ 2 0 1 4 - 33. p df

B o wli n g, N. A., Al ar c o n, G. M., Br a g g, C. B. & H art m a n, M. J. ( 2 0 1 5). A m et a -a n al yti c 
e x a mi n ati o n of t h e p ot e nti al c orr el at e s a n d c o ns e q u e n c e s of w or kl o a d. W or k & Str e ss , 

2 9( 2),  9 5- 11 3.  htt ps:// d oi. or g/ 1 0. 1 0 8 0/ 0 2 6 7 8 3 7 3. 2 0 1 5. 1 0 3 3 0 3 7 
D e  Cu y p er,  N. & De  Witt e, H. ( 20 0 6).  Th e  im p a ct  of jo b  ins e c urit y  an d  co ntr a ct  ty p e  on  

attit u d e s,  well- b ei n g  an d  b eh a vi o ur al r e p orts:  a psy c h ol o gi c al c o ntr a ct  p ers p e cti v e. 
J o ur n al of O cc u p ati o n al  a nd Or g a niz ati o n al  Ps y c h ol o g y, 79 ( 3), 3 9 5- 40 9. 
htt ps:// d oi. or g/ 1 0. 1 3 4 8/ 0 9 6 3 1 7 9 0 5 X 5 3 6 6 0 
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